
해 외 출 장 복 명 서

출 장 자 소 속 인적자원연구실 직 위 연구위원 성 명
박성정

오은진

출장기간
당 초 2008.7.8(화)

～2008.7.11(금), 

(3박4일)

출장지
당 초

일본 동경
변 경 변 경

출장목적 일본의 고령자 직업훈련기관 사례 및 제도 탐색

경비부담 우리원 부담(고령층 여성 직업능력개발 지원 방안)

주최기관
동경 고령기 고용취업지원센터, 동경도 고령자 직업능력개발센터, 실버인재센

터연합(동경시고또재단) 등

방문기관 면담자 논의사항

동경 분꾜꾸 남녀 협동 

육아 지원부(남녀 협동 

특명팀)

渡部敏明 03-3812-7111
동경도의 여성회관 직업훈련프로그램 

운영사례 조사

실버인재센터연합(동경

시고또재단)
志村秀雄 03-5211-2312

실버인재센터연합의 설립취지 및 운영

형태, 훈련프로그램 사례조사

동경 고령기 고용취업지

원센터
福島 由紀子 03-3296-7229 고령자의 취업지원서비스 사례조사

동경도 고령자 직업능력

개발센터
近藤輝久 03-5211-2340

고령자들만을 대상으로 하는 교육훈련

센터 사례조사

상세한 업무처리 및 세부내용은 별도 붙임

 

                                                 2008.     8.      21.

                                         출 장 복 명 자 : 박성정, 오은진   



해외출장 결과 보고서

일본 동경 고령자 직업훈련기관 및 

취업지원센터 사례 조사

 

보고자 : 박성정 인적자원연구실 연구위원

         오은진 인적자원연구실 연구위원



일 정 방문자 내용(방문기관 ) 방문목적

2008.7.8

(화)

福島 由紀子 

03-3296-7229

◦김포-하네다 도착(11:40분)

◦호텔 도착 점심

◦동경 나카노 여성회관 방문 

→ (변경) 분교꾸 남녀 협동

           육아 지원부

◦고령자들의 고용과 취업연계과

정을 benchmarking하고 정책

지원에 대한 사례조사 및 담당자

면담

2008.7.9

(수)

渡部敏明 

03-3812-7111

◦동경 고령기 고용취업지원센터

(東京高齢期雇用就業支援セン

ター) (오후 3:00-5:00)

◦여성회관에서 고령여성을 위한 

직업능력개발프로그램 사례수집

및 담당자 면담

2008.7.10

(목), 오전

志村秀雄 

03-5211-2312

◦실버인재센터 연합 방문

(東京都シルバー人材センター
連合財団法人東京しごと財団)

◦기관과 관련한 지자체와의 관계

및 중앙정부와의 관계 

 benchmarking

2008.7.10

(목), 오후

近藤輝久 

03-5211-2340

◦동경도 고령자 기술전문학교

(東京都立中央・城北職業能力

開発センター　高年齢者校)

◦고령자 기술전담학교의 교육프로

그램 및 운영 현황 사례와 관련한 

자료수집 및 담당자 면담

2008.7.11

(금)
◦하네다-김포(오후 3:00)도착

해외출장 결과 보고서

□ 출장목적

   「고령층 여성의 직업능력개발 지원 방안」연구 관련, 복지시설 및 교육훈련시설의 고령층

    여성 직업능력개발을 위한 교육 및 취업지원 실태를 파악하기 위함.

   - 일본의 여성 및 고령자 직업훈련기관과 취업지원센터를 방문하여 해외사례 수집 및 제도 

실제 운영실태 조사

□ 출 장 자

   - 박성정 연구위원, 오은진 연구위원 (2인)

□ 출장기간 : 2008. 7. 8(화)～2008. 7. 11(금), (3박4일)

□ 출 장 지 : 일본 동경

□ 주요일정



방문기관 동경 분꾜꾸 남녀 협동 육아 지원부(남녀 협동 특명팀)

방문목적 동경도의 여성회관 직업훈련프로그램 운영사례 조사

방문일시 2008. 7. 8(화), 오후 4:00

방문자 및 연락처 渡部敏明 / 03-3812-7111

방문성과

▣ 여성의 취업과 재취업사업 수행

- 취업정보제공(하로와끄(Hello Work)를 통해서 취업정보제공)

- 여성의 skill up훈련

- 직업훈련은 구 level의 남녀평등센터에서 구와 협력하여 이루어지지만 

구인구직은 국가차원에서 이루어짐.

- 분꾜꾸 자치구에서는 향후 ‘여성센터사업’을 운영할 예정이며 이것은 

구차원에서 추진할 예정임.

- 운영형태는 구가 NPO에게 위탁료를 지불하여 실질적인 사업운영은 

NPO단체에서 운영할 예정임. 사업비는 100%를 단체에게 지불함.

방문기관 실버인재센터연합(동경시고또재단)

방문목적 실버인재센터연합의 설립취지 및 운영형태, 훈련프로그램 사례조사

방문일시 2008. 7. 9(수), 오전 10:00

방문자 및 연락처 志村秀雄 / 03-5211-2312

방문성과

▣ 동경시도꼬 재단

- 실버인재센터연합을 운영하는 재단인 동경시도꼬재단의 성격과 연혁 

및 사업성과

▣ 실버인재센터연합

- 실버인재센터의 성격: 실버인재센터는 60세 이상의 고령층이 가입할 

수 있으며 노동을 통하여 일정수준의 계약금 형태의 임금을 지급받음.

- 취업지원을 위한 센터라기보다는 퇴직이후에 연금혜택시기(65세 이상)

까지 일정의 보수를 받을 수 있도록 한 사회적 기업의 형태

▣ 동경시도꼬 센터

- 일본의 경제불항 이후에 국가 이외에 지자체에서 실직자들에게 직업을 

찾아주기 위해서 기획된 훈련센터

- 훈련은 시도꼬센터에서 직접 운영하지만 취업지원은 하로와끄라는 

직업안정소와 연계하여 하도록 함

- 시도꼬센터에서 운영하는 훈련과정은 Young, Middle, Senior의 세 

단계로 분류하여 이루어지며 Senior단계는 55세 이상의 고령층을 

의미함.

- 2007년 이후에는 여성과 은퇴자를 위한 다양한 사업들을 추진하고 

있음.

□ 주요 방문기관 및 성과



방문기관 동경 고령기 고용취업지원센터

방문목적 고령자의 취업지원서비스 사례조사

방문일시 2008. 7. 9(수), 오후 2:00

방문자 및 연락처 福島 由紀子 / 03-3296-7229

방문성과

▣ 고령자의 취업지원 서비스

- 이 기관은 노동후생성이 동경 고용개발협회에 위탁하여 운영하는 기관

으로 고령자의 취업을 위한 직무소양교육을 운영하는 것을 기본으로 

함.

- 훈련대상자들은 재직자와 이직자를 주요 훈련대상으로 함.

- 45세 이상의 고연령층자들은 회원으로 가입할 수 있으며 직업에 대한 

상담, 정보제공, 강습회(seminar)를 주요 업무로 하고 있음.

- 구체적인 기술교육은 수행하지 않으며, 대부분 직업에 대한 소양교육

위주로 함.

- 하로와끄와 연계되어 있으며 취업을 위해 하로와끄에 가는 준비단계

에 해당됨.

- 47개 지방단체에 1개씩 분포되어 있음.

방문기관 동경도 고령자 직업능력개발센터

방문목적 고령자들만을 대상으로 하는 교육훈련센터 사례조사

방문일시 2008. 7. 10(목), 오후 1:00

방문자 및 연락처 近藤輝久 / 03-5211-2340

방문성과

▣ 동경도 고령자 직업능력개발센터

- 훈련대상자 : 45세 이상의 고연령자, 이전에 직장을 다녔던 경험이 

있는 재취업자

- 모집방법 : 거주지의 하로와끄에 신청하는 형태

- 훈련과정개발 : 동경도의 산업노동국의 고용취업부에 과목검토계가 

있어서 이들과 산업체의 요구를 서로 검토하여 훈련프로그램 개발

- 취업처는 하로와끄를 통해서 상호협력하여 취업처 개발 등

- 구체적인 훈련프로그램 개발과정 및 내용 논의


